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Per reclutare servono strumenti nuovi

L’ TPOCRISIA
DEL CONCORSO

di PIETRO ICHINO

Sul Corriere del 14 no-
vembre Francesco Giavaz-
zi ha indicato nelle «rego-

le di reclutamento» attua-

li uno dei quattro difetti
fondamentali del nostro si-
stema universitario. Lo
stesso potrebbe dirsi in ri-
ferimento all'intera nostra
amministrazione pubbli-
ca. Ma ¢ un discorso diffi-
cile, perché porta a mette-
re in discussione niente
meno che una regola con-
tenuta nella Costituzione
(articolo 97): «Agli impie-
ghi nelle pubbliche ammi-
nistrazioni si accede me-
diante concorso».

Il concorso dovrebbe
garantire la scelta impar-
ziale della persona miglio-
re tra le disponibili. Ma
l'esperienza insegna che
nella maggior parte dei ca-
si le cose non vanno affat-
to cosi; al punto che molti
esperti considerano il me-
todo del concorso come
un ostacolo alla scelta mi-
gliore. Il problema — va
subito chiarito — non €

‘costituito soltanto dalla

frequenza con cui accade
che l'esito del concorso sia
inquinato da clientelismi
baronali, politici, sindaca-
li o-di altro genere. Ii fatto
su cui occorre riflettere ¢
che il concorso si rivela co-
me un metodo cattivo di
scelta anche quando esso
si svolge rigorosamente se-
condo le regole. In primo

luogo perché I'idoneita di
una persona a un determi-
nato ruolo dipende per lo
pit da un insieme di quali-
ta e attitudini molto piu
complesso di quanto si
possa accertare e verbaliz-
zare con una procedura
concorsuale: questo vale
per tutte le figure profes-
sionali, dal docente al gio-
vane ricercatore, dal diri-
gente al fattorino. Quan-
d’anche, poi, le prove con-
corsuali consentissero di
accertare le qualita che ve-
ramente contano per la
funzione specifica, reste-
rebbe il fatto che la com-
missione giudicatrice non
risponde per nulla della
bonta della scelta. Svolto
il compito, essa si scioglie;
& se il vincitore si rivelera
midoneo_al ruolo. nessu-
no ne chiedera mai conto
al commissari.

11 metodo del concorso
¢ legato all'idea ottocente-

sca dell'amministrazione
pubblica come luogo do-
ve 1 comportamenti sono
soggetti al controllo ex an-
te di legittimita, ma non
al controllo ex post dei ri-
sultati prodotti. Oggi spe-
rimentiamo che questo si-
stema non soltanto non
garantisce il risultato ex
post, ma di fatto non rie-
sce a garantire neppure
un tasso accettabile di le-
gittimita sostanziale, sot-
to la scorza della (appa-
rente) legittimita formale.
Sono davvero pochissimi
1 concorsi nei quali non vi
sia un vincitore designato
ben conoscibile gia prima
del bando. E in qualche
caso — occorre dirlo —
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non ¢ neppure male che le
cose vadano cosi. Ma allo-
ra non sarebbe meglio, la
dove ¢ possibile attivare
un sistema di controllo ri-
goroso det risultati, ab-
bandonare questo ferro
vecchio, eredita di un siste-
ma amministrativo supe-
rato? Cosi, almeno, chi
continuera a praticare il
clientelismo baronale, po-
litico o sindacale, rischie-
ra lo stipendio.

Per esempio: pensiamo
a un sistema universitario
nel quale sia abolito il va-
lore legale della laurea
(dove cioe siano abrogate
tutte le norme che richie-
dono quel titolo di studio
per accedere a qualsivo-
glia posto, funzione o be-
neficio) e nel quale lo Sta-
to non finanzi direttamen-
te gli atenel, ma dia a ogni
diciottenne 1'80% del ne-
cessario per liscrizione a
una facolta universitaria
liberamente scelta, a suo
rischio. A quel punto po-
tremmo lasciare altrettan-
to libera ogni facolta di as-
sumere il personale docen-
te e amministrativo secon-
do le procedure che essa
preferisce: se scegliera ma-
le, gli studenti andranno
altrove ed essa dovra chiu-
dere.

Forse, paradossalmen-
te, sara la prima volta che
vedremo dei concorsi ve-
ri: magari con minor di-
spendio di verbali e cera-
lacca, ma con un impegno
sostanziale assal maggio-
re a selezionare le persone
pil capaci e piu adatte, ri-
spetto alle specifiche esi-
genze effettive.
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